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Bir millet savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler

elde ederse etsin o zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak

irfan ordusuyla miimkiindiir. ‘%



Degerli paydaslarimiz,

Yiiriirliikte olan Cinar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam yenilenerek 2024-
2028 yillarimi kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmigtiv. Degerli ¢alisma arkadaglarim, Milli
Egitim Bakanhg1 Stratejik Planin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plani ile Il ve lige Milli
Egitim Miidiirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim kurumlarimin stratejik eylem planlarinin
(2024-2028) olusturularak egitim kurumlarimin gelecegine yon vermektir.

Gegmisten giintimiize gelirken var olan yaraticithigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kagumilmazlar: da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
gergekligi de oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amacglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi, belli bir planlamay: gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, l¢iilebilir
ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmas: daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar, iilke bazinda planh bir gelismenin ve
basarmammn da yolunu acacaktir.

Egitim ve ogretim alaminda mevcut degerlerimizin bilgisel kazammlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine énemli él¢iide katki saglayacagi




inancimt tasimaktayim. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligimi daha etkili bir bicimde
suirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavugturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Stratejik Planlama ¢ok énemli bir konu, yiiriitiilen calismalarda basarii olmanmn ik adim
yapilacak ¢alismanin dogru ve etkin bir stratejik eylem planimin olmasiyla miimkiindiir. Yeni
dénemimizde Bakanligimizin Stratejik Eylem Plani dogrultusunda biz de Stratejik Eylem Planimizi
hazirlayip etkin bir sekilde uygulamamiz gerekmektedir. Giiniimiiz diinyasinda her sey bas
dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz Ki egitim anlayislarinda da biiyiik degisiklikler yasantyor.
Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri
icin yonetim anlayisimin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abast iginde olan ve
hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar: degigsime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin
gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin onemi artmaktadir.
Stratejik planlaryla kurumlar tim paydasiariyla birlikte bugiinkii durumlarim analiz ederek,
kaynaklarint etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamalidwr.  Bizler; Caga uyum saglamis, cagr yonlendiren bireyler yetistirmek icin,
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkdnlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i
ruhu acgik Tiirkive Cumhuriyeti’nin ¢itasimi daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin tiim
paydaslart ile birlikte ozveri ve azimle calismahdir. Cinar Iice Milli Egitim Miidiirliigii olarak
amacimiz, ¢evresindekilere ik tutan, hayata hazwr, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gencler yetistirmektiv. Tiim kurum ve paydaslarumiz ile bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere ag¢ik, Tiirkive Cumhuriyetini daha da yiikseltecek ogrenciler yetistirmeyi ilke edinmig
bulunmaktayiz.

Tiim kurumlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarim hazirlamalar: ve yiiriitecekleri
tiim faaliyetleri stratejik planlariyla iliskilendirme zorunlulugu bulunuyor. “Hedefi belli olmayan
gemiye hichir riizgdr fayda etmez.” Dolayisiyla hedefleri dnceden iyi belirlemek gerekiyor.
Stratejik planimizin tamamlanmas: kadar onun takibini yapabilmek ve tespit edilen hedeflere
ulasabilmek icin gerekli olan ¢alismalart hayata gegirmek kaginilmaz bir gercektir.

Cnar ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmasinda
kurumlarimizin gelisme ve kurumsallasma siireglerine, cagdas egitim ve dgretim uygulamalarinin
bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde onemli katkilar saglayacagi inancindayim. Kalite
kiiltiirii olugturmak igin egitim ve égretim basta olmak iizere insan kaynaklart ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, ait yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arast iligkileri kapsayan 2024-2028
stratejik planmi hazirlanmistir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismasini, planli kalkinmanin bir geregi olarak
gortiyor; plamin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim paydaslarima
tesekkiir ederim.

Aydin OKAN
Ilce Milli Egitim Miidiirii




Insan toplumu tarih sahnesinde yasamini idame edebilmek icin yiizyillarca ciftcilik ile ugrasmistir.
Uretim yiizyillarca kas kuvveti ile gerceklesmis olup ta ki 1770’li yillarda buharl makinalarin kullanilmasi ile
Avrupa sémiirgelerinden elde ettigi ucuz hammaddeyi Britanya’daki komiir rezervierini kullanarak bu
makinalar ile iretimde ¢igir agmuis ve bu 1. Sanayi devrimi olarak nitelendirilmistir.

1880°li yillarda makinelerin elektrik ile calismasiyla seri iiretime gecilmis Almanya, Ingiltere ve ABD
gibi iilkeler 2. Sanayi devrimini gerceklestirmistir. Teknoloji devrimi olarak da adlandirilan 2. Sanayi devrimi
cok gii¢lii ekonomileri olan siiper gii¢ olarak nitelendirilen iilkeleri ortaya ¢ikarmustir.

1970°li yillarda bilgisayarli otomasyon sistemlerinin tiretimde kullanilmasiyla seri bant iiretimler
ortaya ¢ikmis, 3. Sanayi devrimi olarak adlandwinustir. 3. Sanayi devrimi ile beraber mavi yakalilar
istihdamlarim yavas yavas robotlara birakmaya baslamistir. Insan toplumu artik kas giicii yerine aklin
kullanarak iiretimde programlanan makinalar: kullanmaya bagslamistir. Ulkemiz 3. Sanayi devrimini
yakalamus ve diinyanin en biiyiik 16. Ekonomisi olma basarisini gostermistir.

Giiniimiizde ise 2012 yillarindan bu yana 4. Sanayi devriminden yani Endiistri 4,00 'dan bahsedilmekte.
Nedir endiistri 4,007 Uretimde, giinlik hayatta artik yapay zekdmin hdkim olmasim ifade etmektedir.
Fabrikalarda ¢ok yakin bir siiregte artik mavi yakalilara hi¢ ihtiyag kalmayacak, evlerimizde market
aligverislerimiz stok durumuna gore sensorlerle tespit edilip “nesnelerin interneti” ile markete iletilecek belki
de dronelar ile kapimiza ihtiyaglarimiz gelecek. Sanki bir bilim kurgu filmi gibi gelse de ¢ok yakin gelecekte
bunlarmn olacagint hep beraber gizlemleyecegiz. Diinyanin en biiyiik ekonomilerinden olmak istiyorsak,
toplumumuzun refah icinde yasamasini istiyorsak 4. Sanayi devrimini bir an dnce gergeklestirmemiz
gerekmektedir.

Cinar Bilim ve Sanat Merkezi olarak konunun ne kadar hassas oldugunun farkindayiz. Ulkemizin
Tiirkiye Yiizyili vizyonu gergevesinde planlamamizi buna gére yapmaktayiz. Tiim paydaslarimizia birlikte
tilkemizin Tiirkiye Yiizyilr hedefleri dogrultusunda, ¢cagin gereklerini kendimize vizyon olarak belleyip emin
admlarla yiiriimekteyiz. Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim eKip iiyelerime tesekkiir eder,
plan déoneminin sonunda 2028 yilinda iilkemize hayirlar getirmesini dilerim.

Siileyman BORU
Merkez Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlilk olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programu: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini i¢eren Ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari i¢eren karttir.

Performans Gaostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6Glgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarmi igeren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRiS |

Cinar Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalari, Diyarbakir
11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigs 11, flge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine
uygun olarak baslatilmistir. 13-17 Subat 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 23 EKim
2023°te Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. 22 Nisan 2021 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve 06 Haziran 2023 tarihli Kamu Idareleri igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz tarafindan “Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Diyarbakir
I Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak dgrenci, dgretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Cimar Bilim ve Sanat Merkezi 2024-
2028 Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmigtir. Anketlere 5 6grenci, 4 6gretmen, 1 yonetici
ve 5 veli olmak iizere toplam 15 paydasimiz katilmistir. Cinar Ilge Milli Egitim Miidiirii basta
olmak iizere diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, sanayi kuruluslar1 ve diger sivil
toplum kuruluslari ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve 6nerileri
alinmistir. Paydas Analizi calismalarinm ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1
yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimii hazirlanmistir. Bu bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari,
hedefleri, performans gdostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar
tamamlanmustir.  Stratejik planmmiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Cinar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
onaylanan planimiz, merkezimizin resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ]

06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilce
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Merkez Miidiirti, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul
Aile Birligi Baskan, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 midiir yardimcist
bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik
yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir Yardimcis1 yerine 1
baskan, 3 dgretmen iiye ilel veli liye olmak {izere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Cinar Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kurumnsal Uyg. Olan Ust Polmlfa Fa"al:.Al. ile Kurulus ici GZET
Tarihce St "'?“"‘ Belgel.e'r J !J"m Ve Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
o Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun @ 5 Temalarn 2 S =
= 2 Degerlerin z % Amaglarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi 2 . Belirlenmesi < F 5 2
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

Cinar Bilim ve Sanat Merkezi Ilkokul, Ortaokul ve Ortadgretim kurumlarina devam eden
iistiin ve 6zel yetenekli 6grencilerin bilimsel diistince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren,
iiretken, problem ¢bdzen bireyler olarak yetismelerini saglamak amaciyla 2021-2022 6gretim
yilinda “Cinar Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla kurulmustur. Merkezimiz 2023 Aralik ay1 sonuna
kadar Cinar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binasinda hizmet vermis, bu tarihten sonra Cinar
Halk Egitim Merkezi Ek Binasinin 3. Katina taginmistir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Cmar Bilim ve Sanat Merkezi 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda faaliyetlerine
basladigindan ilk defa 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmaktadir.

C. Mevzuat Analizi

Cmar Bilim ve Sanat Merkezi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirligimiiziin tabi oldugu tim
yasal ylikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde ytikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.




Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

o Merkezimiz
“Dayanak” bashigi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve

Y onetmeliklerdeki
ilgili hikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin

gelisimi, Hdd iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylirlitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger igbirligi
¢aligmalarimi ytirlitmek
BILSEM’de 6grenim
gormeye hak kazanan
ogrencilerinin merkeze
kayit, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari
vb. is ve iglemleri

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

T.C. Anayasas1
1739 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu

Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili1 Devlet Memurlari

Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Say1lt Zorunlu
Ilkogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi
MEB Milli Egitim

Miidirliikleri Yonetmeligi

(22175 Say1li RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il
Ilge MEM niin Teskilatlanmasi

43 Nolu Genelge
22 Nisan 2021 tarihinde

yayimlanan Kamu 1d?1relerin
StratejikPlanlamaya Iliskin

Usul veEsaslar
Hakkindaki Y6netmelik
Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar ve

Zumreleri Yonergesi

Kurumlari

o Miidiirliiglimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen

ogrenci ve velilerimizden
olusan paydaglarimiz, yeni

ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
¢alismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarma  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmast
i¢in yasal
tedbirlerinalinmasi

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Glgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/Ghtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde

biitgenin  etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu Stratejik Plan Hazirlama
¢ 41. Madde izleme ve Degerlendirme
Calismalari
I3)(1)344 sayill Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yilk hedefleri iceren
an Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timii Strateiik Plan hazl
Hakkinda Yénetmelik (22 Nisan 2021) ratejik Flan hazirlanmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biit¢e galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
Onerileri nertlen polit belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi Hegief Ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitce calismalari
. . : - Hedef ve stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
C M Hedef  ve gostergelerin
2023-2024 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (06 Haziran 2023) Timd Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 .
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Tlimii 12_1024_12 028 Stratejik Planinin
Eyliil 2018) azirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimi 2024-2028  Stratejik  Plam
Programi (06 Haziran 2023) umu Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timii her bir mali yil i¢in ifade
Y onetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmast
Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Cmar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan

stratejilerin belirlenmesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam | Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Galismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimn Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PONEPIWONERIONONREWNERIWONEROUREWNERI0NOONSWNRE

F.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarm Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1

f¢ Paydas

Dis Paydas

Diyarbakir i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Cinar Kaymakamligi

Cmar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Diyarbakir Ilindeki Bilim Sanat Merkezleri

Merkez Mudiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2Ll 212]

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gérevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

B I P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  dnceliklendirilmest;

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda (06 Haziran 2023) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PaydaG Adi

Etki
Derecesi

(")nem
Derecesi

ic Dis
PaydaG  PaydaG

Onceligi

Diyarbakir 11 Milli Egitim Midiirligi N 5 5 5
Cinar Kaymakamligi N 5 5 5
Cmnar flge Milli Egitim Miidiirligi N 5 5 5
Cimar ilindeki diger Bilim Sanat Merkezleri N 4 4 3
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tasimali Egitim Gdrevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig: N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam,; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; ogrenci,
ogretmen, Veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile 1 yonetici ve 1 personel katilim saglamstir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahnmasmna Iliskin Cahismalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Sorumlu Calhigma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Ilce MEM Y éneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 23.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
g;ger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 24-25.10.2023 | S.P. Hazirlama Ekibi
oneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKkibi 20-24.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 20-24.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20-24.10.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama EKibi 20-24.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKibi 20-24.10.2023 S. P. Hazirlama EKibi




G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi $Kil

2 Tegkilat semasi

= B B

Sosyal _ Zimre _Damsman Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenler Servisi




Tablo 8 Okul Yénetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
Merkezimizde 1 Midir ve 1 Mudir Yardimcisi normu mevcuttur.

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIiK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayist 5
2 | Ogretmen Sayisi 5
3 | Derslik Sayis1 2
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 2,5
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 1

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Sinif Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Gorsel Sanatlar 1 1 0
4 Fen Bilimleri 1 1 0
5 Miizik 1 1 0
6 Tiirkge 1 0 1
7 [Ikdgretim Matematik 1 0 1
8 Sosyal Bilgiler 1 0 1
9 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
10 | Teknoloji ve Tasarim 1 0 1
11 | Rehberlik 1 0 1
12 | Tirk Dili ve Edebiyati 0 0 0
13 | Tarih 0 0 0
14 | Cografya 0 0 0
15 | Felsefe 0 0 0
16 Matematik 0 0 0
17 Fizik 0 0 0
18 | Kimya/Kimya Teknolojisi 0 0 0
19 Biyoloji 0 0 0
Tablo 11 Yardimer Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut TIhtiyac
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
4 TYCP’li calisan 0 0 1
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde,
siirecin her asamasinda O&gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
bagvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler
seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tliriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasmin Fiziki Durumu

Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1(Tahsisli) Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok
3 Spor Salonu Yok
4 Kiitiphane Yok
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Glivenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli
7 Yemekhane Yok
8 Engelli Asansor 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
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Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta sayisi 4
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var-Yeterli
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayist 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 0
Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanim1 Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 5
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1.yith q 3.y1h 4.y1h S.yih Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 0,00 0,00 5.000,00 7.500,00 | 10.000,00 | 22.500,00
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1 Hibe 0 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 500.000,00
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 0,00 | 100.000,00 | 105.000,00 | 107.500,00 | 110.000,00 | 522.500,00
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H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

fc Cevre

Giiclii yonler

Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamasi

il ve ilge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
caligmalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

Iletisim ve yazisma
stireglerinin aksatiimadan
gerceklesmesi
Personelimizin igbirligi
igerisinde galigsmast
Kurumsal kiiltiiriin
olugturulmasi

Kadin velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmas1
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast

Veli ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

Zayif yonler

e Ogrenci sayisinin azlig
o Merkezimizin

kurulusunun yeni
olmasindan dolay1 bazi
branglarda 6gretmenlerin
olmamast

e Bagimsiz bir binamizin

olmamasi

e Fiziki imkansizliklardan

dolay1 atdlyelerin
kurulamamis olmasi

o {lce genelinde

6grencilerin ¢ogunun
kirsalda yagamasindan
dolay1 merkezimize
yonlendirme konusunda
stkint1 yaganmast

e Calisma alanlarimin uygun

olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

o Ogrencilerimizin 6zel
yetenekli olmast

o Velilerimizin
merkezimizdeki egitim ve
Ogretime 6nem vermeleri.

o Farkli sosyo kiiltiirel
ozelliklere sahip
ogrencilerimizin
olmast.

o Okul aile birliginin aktif
calismasi

o Faaliyet yiiriitiilen Ilce
Halk Egitim Merkezi
Ek Binasinin fiziki
yapisinin uygun olmast

o Diyarbakir’in 8 Bilim
Sanat Merkezinden biri
olmamiz

Tehditler
Ogrencilerimizin kayit
bolgemizdeki ¢esitli
okullardan gelmesi ve bu
okullarin giris-¢ikis
saatlerinin ¢ok farkli
olmast
Maddi kaynak temininin
zor olmast
Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
glicliikler
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
glicliik yagsanmast
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Temizlik ve
Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi
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I. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALizZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

e il, Qlge ve Okul Stratejik
Planlarinda biitiinliik olmamast

o il,llgeve  Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlitk
saglanmasi

Mevzuat Analizi

o Midiirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun
olarak yuriitmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte siirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen 6grenci

ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle dgrenci

velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alammm  smirlandiran
herhangi bir mekanizma

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmasi
e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi o Stratejik Plan  hedef ve gostergelerinin st  politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiird fazladur, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi

paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Caliganlarimizin her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Kurumsal  kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler sagliklibir
sekilde yuriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilim  oranlan
yiiksektir fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir

Egitim-ogretim  faaliyetlerine genel katihm oranlarinin
yiikseltilmesi

Hizmet binamiz yeni yapilmustir.
Derslik sayilar1 yeterlidir ~ fakat

FIZIk.I }.(aynak merkezimize tahsisli olmadigindan o ilce Halk Egitim Merkezi Ek Binasinin 3. Kat1 komple
Analizi kiitiphane,  bilisim  smifi  vb. merkezimizin kullanimina tahsis edilmelidir.
dersliklerden yeterli istifade
saglanamamaktadir.
Teknoloji ve

Bilisim Altyapisi
Analizi

Bilisim  Teknolojileri Rehber
Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact

Mali Kaynak
Analizi

Merkezimizin  ihtiyag  duydugu
temizlik ve kirtasiye giderleri igin
Odenek alinmaktadir fakat tasarruf
tedbirleri kapsaminda
laboratuvarlarda ihtiyag duyulan
temrinlik malzemeler igin yeterli
6denek almamamaktadir.

Ogrenci sayist az oldugundan Okul
Aile Birliginden bagis ve yaridm
elde edilememektedir.

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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| 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Bilim ve sanat alaninda tilke ve diinyaya faydali olacak, saglikli bir benlik
algisina sahip, lretken, elestirel, bilimsel ve insancil diistinebilen ¢evreye ve
insana duyarl bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Ozel yetenekli oldugu tespit edilmis cocuklara, uygun egitim-dgretim ortami
hazirlayarak, alanlariyla ilgili bireysel ve kolektif etkinliklerle yeteneklerini
gelistirmelerine firsat verecek, bilgi ve deneyimler kazandirmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

> Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Arastirma Ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kigisel ve Mesleki Geligim
Uretkenlik

lletisim Yontemlerinin Geligtirilmesi

VVVVVVVVVVVVVYVYY
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B. Stratejik Amaglar ]

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarmim hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

g COERBR(ZERON BILSEM lerde kaydi silinen 6grenci oranini % 0’a indirmek

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlart proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
p AR PRON 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek
p COERER(EERON Givenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarmi %100’e
¢ikarmak

C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) BILSEM'’lerde kaydi silinen 6grenci oranini % 0’a indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef
(2024) (2028)

PG1.1.1 %20 devamsizlik sinirini agsan 6grenci sayisi 0% 0% Danisman Ogretmen

Sira Gosterge Sorumlu Birim

%30 devamsizlik sinirmni asarak kaydi
silinen 6grenci say1si

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagsmak

H1.1 BILSEM’lerde kayd silinen 6grenci oranini % 0’a indirmek

PG1.1.2 0% 0% Okul Yonetimi

Al

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) B I e I B Sikhgi Sikhgi
PG1.1.1 40% 0% 0% | 0% | 0% |0% 0% 6 ay 6 ay
PG1.1.2 60% 0% 0% | 0% | 0% |0% 0% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Danigman Ogretmen
SO EFRGT (9N Tum ic paydaslar
Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
Riskler Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri
Veli ve 6grenciler devamsizlik konusunda bilgilendirilecek.
Devamsizhgl 20% olan 6grencilere devamsizlik mektubu génderilecek. Veli ziyaretleri
gerceklestirilecek, 6grenci danisman 6gretmeni ve rehber 6gretmen 6grenci velisi ile birebir
gorismeler yapacak.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Kayit boélgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.
Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayriimali.
Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli.

Stratejiler

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilmini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésteree Mevcut | Hedef Sorumlu
& (2023) | (2028) Birim
PG 2.1.1 | Ulusal proje ve yarismalara basvuru sayisi 0 10 Proje Birimi
PG 2.1.2 | Ulusal proje ve yarismalarda kabul sayisi 0 Proje Birimi
PG 2.1.3 | Uluslararasi proje ve yarismalara basvuru sayisi 0 4 Proje Birimi
PG 2.1.4 | Uluslararasi proje ve yarismalarda kabul sayisi 0 Proje Birimi
Program disinda diizenlenen faaliyet sayisi (Bilim/sanat soylesisi, Rehberlik
PG 2.1.5 S e e wn . . 0 20 s
gezi, aile egitimi, diger kurumlarla isbirligi faaliyetleri vb.) Birimi
Ta
PG 2.1.6 | Lisansusti egitim yapan 6gretmen sayisi (devam edenler dahil) 5 7 Biril:merer
Ogretmenlerin katildig1 ¢alistay, kongre, sempozyum vb. Tim
PG2.1.7 . 2 5 -
organizasyon sayisi Birimler
PG 2.1.8 | Ogretmenlerin katildig1 hizmetigi egitim faaliyeti ortalamasi 3 6 Bi:il::?er

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,

H2.1 teknolojik calismalardan en az 1’'ine aktif katilimini saglamak
gz::::g;:: E:fi:ie(:) (Mégﬁm 2024 2025 2026 2027 2028 ';::h":: Raporlama Sikligi
PG 2.1.1 10% 0 2 2 2 2 2 6ay 6ay
PG 2.1.2 10% 0 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG 2.1.3 10% 0 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG 2.1.4 10% 0 0 1 1 1 1 6ay 6ay
PG 2.1.5 15% 0 2 3 4 5 6 6ay 6ay
PG 2.1.6 15% 5 0 0 0 1 1 6ay 6ay
PG 2.1.7 15% 2 1 1 1 1 1 6ay 6ay
PG 2.1.8 15% 3 6 6 6 6 6 6ay 6ay
SO RTS8 TUm i¢ paydaslar

isb. Yap.
Birim(ler)

Tum birimler

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi
Ogretmenlerimizin tamaminin proje hazirlama egitimi almasi saglanacak.

Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasina katilimi saglanacak.

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 100.000TL

Okulumuzun bagimsiz bir biitcesinin olmamasi

Ve Okul-Aile birligi gelirlerinin olmamasi.

ihtiyaclar Proje yazma konusunda egitim verilmesi
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Amag 3 (A3)

Hedef 3.1
(H3.1)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglan
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Glvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira GoOsterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.1.1 Asansorlerden aktif kullanilan asansér orani 100% 100% Okul Yénetimi
PG3.1.2 Engellilerin hizmeting sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yénetimi
PG 3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 75% 100% Okul Yénetimi
sayisina orani
PG 3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 1 Okul Yoénetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 2,5 8 Okul Yénetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 1 4 Okul Yénetimi
Kalite standartlarini iceren sertifika sayisi (Beyaz P
PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Doitu Okul, ISO sert\gfike(ilar\llvb.) 0 1 Okul Yonetimi
A3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek
H3.1 C.Sij.venli ve sosyal bil: okul.ortaml olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢gikarmak

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1
PG 3.1.2
PG3.1.3
PG3.1.4
PG 3.1.5
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG 3.1.8
PG 3.1.9
PG 3.1.10
Sorumlu Birim
ish. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

2023
(MEVCUT)

Hedefe

Etkisi (%) 2024

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhigi

15%

15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 75% 75% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
10% 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 2,5 3 5 6 8 6 ay 6 ay
10% 1 1 2 3 4 6 ay 6 ay
15% 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

Merkez Yénetimi

TUm Birimler

Asansoriin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Guvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi igin kendi binamizin olmayisi

Taginilmasi Planlanan binanin Guvenlikle ilgili donanimlarinin tamamlanmasi

200.000TL

Cinar Halk Egitim Merkezi Ek Binasinin son katinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam
ettigimiz icin yukarda verilen bilgiler ev sahibi okula aittir

Merkezimizin kendi binasina bir an 6nce tasinmasi.
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D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Top!am
1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Yih Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0
A2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
H2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
A3 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
H3.1 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
TOPLAM 30.000 25.000 30.000 35.000 40.000 160.000

E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun = Stratejik Plan  Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. [zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

-19-




EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Siileyman BORU Miidiir Bagkan
2 Sadiye GUZEL Miidiir Yardimcisi Uye
3 Siileyman Aziz TILKI Gorsel Sanatlar Ogretmeni Uye
4 Cemil ILHAN Okul-Aile Birligi Baskani Uye
5 Abdurrahman KARGI Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKG GOREVI
1 Unal YASAR Miizik Ogretmen Bagkan
2 Suat SEHIR Smif Ogretmeni Uye
3 Saffet BAYHAN Ingilizce Ogretmeni Uye
4 Azad KIRTAY Fen Bilimleri Ogretmeni Uye
5 Giilcan DELIL Veli Uye
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[LCE MILLi EGITiM MUDURLUGUNE

a) 24.12.2003 tarih ve 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

b) 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinde
StratejikPlanlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

c) Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanhiginin 06.10.2022 tarihli ve
2022/21Sayil1 Genelgesi

d) Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde "Kamu idareleri,
Kalkinma Planlari, Programlar, Ilgili Mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve oOlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir"
denilmektedir. 5018 sayili Kanun ile ilgi (b) yonetmelik ve Milli Egitim Bakanliginin ilgi (c)
Genelgesi geregi 2024-2028 yillarini kapsayan Ciar Bilim ve Sanat Merkezi Midiirliigii Stratejik
Plan1" birimlerle birlikte yapilan ¢alismalar ve birimlerin yazili goriisleri esas alinarak, ilgi (d)
kilavuz ¢ercevesinde temel politika belgeleri ve referans iist politika belgeleriyle uyumlu olacak
sekilde hazirlanmistir. Cinar Bilim ve Sanat Merkezi Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin
uygulamaya konulmasi1 miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir. Makamlarinizca da uygun
bulundugu takdirde, Olurlariniza arz ederim.

Siileyman BORU
Merkez Mudiirii
Uygun Goriisle Arz Ederim

Ekrem DOKDEMIR
flge Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
06/05/2024

Aydin OKAN
flge Milli Egitim Miidiirii
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